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Hochschulrektorenkonferenz

Mitgliedshochschulen

Die Hochschulrektorenkonferenz
ist der freiwillige Zusammenschluss
der staatlichen und staatlich
anerkannten Hochschulen in
Deutschland.

Die HRK hat 262 Mitglieds-
hochschulen, an denen 98 Prozent
aller Studierenden eingeschrieben
sind.
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Hochschulrektorenkonferenz

Mission

= Die HRK fordert die Interessen und Ziele der deutschen
Hochschulen gegentiber dem Staat, der Wirtschaft und der
Offentlichkeit.

= Die HRK formuliert hochschulpolitische Positionen zu
Hochschulbildung und -forschung und berat Bund und Lander.

= Die HRK unterstiitzt die Hochschulen in ihren Aufgaben in Lehre,
Forschung und Dienstleistung.

= Die HRK fordert und koordiniert die internationale
Hochschulzusammenarbeit.
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Hochschulbildung in Deutschland

Die Nationale Reformagenda

Dringliche Fragestellungen als Ausgangspunkt fir die
Hochschulreform (90er Jahre):

= Aufrechterhaltung der Qualitat in Forschung und Lehre bel
steigenden Studierendenzahlen und abnehmender Finanzierung
durch den Staat

=Zunehmend heterogene Lebensverlaufe und Karrierewege
=Hohe durchschnittliche Studiendauer

=Hohe Abbrecherquoten

=Geringe internationale Kompatibilitat der Abschlusse
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Hochschulbildung in Deutschland

Die Nationale Reformagenda

» Wachsende Hochschulautonomie

I.  Autonomie verandert die Rollen und Verantwortlichkeiten
von Staat und Hochschulen

ii.  Autonomie ermoglicht es den Hochschulen, interne
Reformprozesse selbstandig zu initiieren

Zunehmende Differenzierung der Hochschullandschaft
Implementierung der , Bologna-Reformen”

Zunehmende Internationalisierung der deutschen
Hochschulen

Y VYV VY
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Aut dem Weg zu autonomen
Hochschulen
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Auf dem Weg zu autonomen Hochschulen

Rechtliche Rahmenbedingungen

= Neue ,Arbeitsteilung” zwischen Bund und Landern = Hochschulbildung
als exklusive Aufgabe der Lander

= Zunehmender Rickzug des Staates aus dem Wissenschaftssystem:
Aufgabe der Fachaufsicht und Riickzug auf die Rechtsaufsicht

= Zielvereinbarungen zwischen Staat und Hochschulen und innerhalb der
Hochschulen

= Zunehmende Autonomie der Hochschulen im Hinblick auf:
- die Einfuhrung und/oder Abschaffung von Studienangeboten
- die Zulassung von Studierenden
- die Berufung von Professoren
- die Besoldung von Professoren und wiss. Mitarbeitern
- die Bewirtschaftung der Liegenschaften der Hochschulen
- die organisatorischen Prozesse innerhalb der Hochschule
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Auf dem Weg zu autonomen Hochschulen

Finanzielle Rahmenbedingungen

=Einfuhrung von Globalhaushalten

=Einflhrung der leistungsorientierten Mittelverteilung
-zwischen Ministerien und Hochschulen
-innerhalb der Hochschulen

=Zunehmend auch private Beitrage zur Hochschulfinanzierung,
z.B. Uber Studiengebihren, private Drittmittel fur die Forschung
und Stiftungen

=Einfuhrung von Leistungskriterien fur die Besoldung von
Professoren und (zukunftig) wiss. Mitarbeitern
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Auf dem Weg zu autonomen Hochschulen

Einfihrung eines Qualitatssicherungssystems

Akkreditierung

= Akkreditierung der neu eingefuhrten Studiengange (B.A./M.A.) seit 1998

= Zweistufiges Verfahren: interne Evaluation gefolgt von einer Begutachtung
durch externe peers

= Zweistufiges Akkreditierungssystem: Verfahren werden von Agenturen
durchgefuhrt, die von einem Rat zertifiziert und kontrolliert werden

Ziel: Sicherung von Mindeststandards

Evaluation
" Interne Evaluation, etwa alle 5-8 Jahre

" Externe Evaluation, einschl. einer Vor-Ort-Beqgutachtung und eines peer
Berichts

= Ziel: Qualitatsverbesserung, Forderung der Transparenz und Benchmarking
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Auf dem Weg zu autonomen Hochschulen

Zukiinftige Entwicklung: Neue Schwerpunktsetzung
auf Prozesse und Ergebnisse

= Von der Programm-
orientierung zu einer
Ausrichtung auf Prozesse
und/oder Institutionen

= Von der Input- zur
Ergebnisorientierung

= Von der Qualitatssicherung
zur Qualitatsentwicklung
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Eine vieltaltige
Hochschullandschaft

28 .Februar 2006 © HRK Hochschulrektorenkonferenz







Eine vielfaltige Hochschullandschaft

Differenzierung des Hochschulsystems

= Zunehmender Wettbewerb zwischen Universitaten und wachsender
Profilierungsbedarf (u.a. tber Zielvereinbarungen mit den
Ministerien)

= Annaherung der Hochschultypen im Rahmen des Bologna-
Prozesses

= Diskussion uber die Mission der verschiedenen Hochschultypen und
europaische Uberlegungen zu einer Typologie (deskriptive
Kategorisierung)

= Einflhrung von wissenschaftshasierten
Qualitatssicherungsmechanismen und Rankings
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Eine vielfaltige Hochschullandschaft

Das CHE-Ranking

13

Das Centrum fur Hochschulentwicklung (CHE) — eine
gemeinsame Initiative von HRK und Bertelsmann Stiftung —
hat ein Ranking etabliert:

= facherbezogen

= multi-dimensional (Mischung aus statistischen Daten und
subjektiven Einschatzungen)

= intendiert als Hilfestellung fur Studienbewerber und
Studierende

= bietet Hochschulleitungen eine Informationsbasis fur
interne Managementprozesse
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Eine vielfaltige Hochschullandschaft

Das DFG-Forschungsranking

= misst die Starke der Universitaten in der Grundlagenforschung
= Dritter Evaluierungszyklus (2004):

= Starke Korrelation zwischen dem Volumen der bewilligten DFG-Antrage und
der Drittmittel-Gesamtsumme der jeweiligen Universitat

= Die ,Top 20"-Universitaten machen ca. 56% des gesamten DFG-
Bewilligungsvolumens aus; die verbleibenden 44% entfallen auf 122
andere Hochschulen.
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Eine vielfaltige Hochschullandschaft

Die Exzellenzinitiative

= Beginn im Juni 2005; endgultiges Ergebnis der ersten Runde am
13. Oktober 2006

= gemeinschaftlich administriert von DFG und Wissenschaftsrat

= strebt an, Spitzenforschung zu fordern und die Qualitat der
deutschen Universitaten und Forschungseinrichtungen insgesamt
ZU verbessern

= zusatzliche Finanzierung fur die Universitaten in Hohe von
insgesamt 1,9 Milliarden € zwischen 2006 und 2011

= Drei Forderlinien:
- Graduiertenschulen zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

- Exzellenzcluster zur Forderung von Spitzenforschung

- Zukunftskonzepte zum projektbezogenen Ausbau der universitaren
Spitzenforschung
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Die Europaische Dimension:
Von Paris uber Berlin nach

London
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Die Europaische Dimension: Von Paris tuiber Berlin nach London

Der Europaische Hochschulraum
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Die Europaische Dimension: Von Paris tiber Berlin nach London

Die Hauptpunkte der Bologna-Erklarung

= Einfuhrung von leicht lesbaren und vergleichbaren Graden

= Einfuhrung von zwei Studienzyklen

= Einfuhrung eines Leistungspunktsystems

= Forderung der Mobilitat

= Europaische Zusammenarbeit in der Qualitatssicherung

= Starkung der europaischen Dimension in der Hochschulbildung
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Die Europaische Dimension: Von Paris iiber Berlin nach London

Haupttriebfedern von Bologna

1. Steigerung der akademischen
Qualitat

2. Vorbereitung der Absolventen auf
den europaischen (und
internationalen) Arbeitsmarkt

3. Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
und Attraktivitat der nationalen
Bildungssysteme
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Die Europaische Dimension: Von Paris uiber Berlin nach London

Schlussfolgerungen des EUA Trends IV-Berichts in
Vorbereitung der Ministerkonferenz in Bergen

= Die Hochschulen haben sich Bologna zu Eigen gemacht

= Die Hochschulen nehmen die Bologna-Reformen als einen Weg
zur Qualitatsverbesserung der europaischen Hochschulbildung
wahr

= Der Mangel an (personellen und finanziellen) Ressourcen stellt
die Hochschulen vor Schwierigkeiten

n—> Wie konnen wir dafur sorgen, dass angemessene
Rahmenbedingungen fir alle europaischen Hochschulen
sichergestellt werden? Oder werden wir langfristig einen EHS
und einen EFR mit variierenden Moglichkeiten der
institutionellen Entwicklung akzeptieren mussen?
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Die Europaische Dimension: Von Paris tiber Berlin nach London

Bestandsaufnahme in Bergen

Qualit_é}sic'herung _ Studienstrukturen
" Qualitatssicherungssysteme sind o 5 A /v A -Struktur

etabliert

= Fragen der studentischen " Beschaftigungsfahigkeit

Beteiligung und der = Europadische und nationale
internationalen Perspektive Qualifikationsrahmen

= Zukinftige Ausrichtung auf
interne Qualitatssiche- Anerkennung

rungsmechanismen

= ENQAs ,Standards and .
Guidelines for QA in the EHEA” Anerkennung aufSerhalb der

_ Hochschule erworbener
= In Planung: Europaisches

Register fur Qualitatssicherung- Kenntnisse (prior fearning)
agenturen = Lebenslanges Lernen

= | issabon-Konvention
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Die Europaische Dimension: Von Paris iiber Berlin nach London

Blick in die Zukunft

Prioritaten fiur London 2007

= Implementierung der ,,ENQA Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the EHEA”

= Implementierung der nationalen Qualifikationsrahmen
= \Verleihung und Anerkennung von gemeinsamen Abschlussen

= Etablierung von Anerkennungsmechanismen fur aulSerhalb der
Hochschule erworbene Kenntnisse (prior learning)

=\Was kommt nach 2010?
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Die Internationalisierung der
Hochschulen
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Die Internationalisierung der Hochschulbildung

= Zunehmende Mobilitat von Studierenden und Wissenschaftlern

= Ubergang von klassischen zu starker strukturierten Formen der
internationalen Zusammenarbeit (z.B. Doppelabschlusse und
gemeinsame Abschlisse)

= Steigende Zahl von Hochschul-Ausgrundungen im Ausland und bi-
oder multinationalen Hochschulen

= Zunehmende Internationalisierung von Forschung und
Technologietransfer
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Schlussfolgerungen

Folgerungen fir die japanisch-deutsche
Hochschulzusammenarbeit

» Intra-regionale und inter-regionale Kooperation sollten in einem
ausgewogenen Verhaltnis stehen

» Intra-regionale Kooperation ersetzt bilaterale Verbindungen
zwischen einzelnen Landern oder Hochschulen nicht, sondern
erganzt sie.

» Die zunehmend autonomen deutschen Hochschulen werden zu
attraktiveren Partnern flr die japanischen Universitaten
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Vielen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit!
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